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Sammanfattning

For ar 2016 har revisorerna tagit fram ett 30-tal granskningsrapporter. Rapporterna finns pa
www.vll.se.

Ungefar en tredjedel av revisorernas rapporter ar obligatoriska. Det kan t.ex. vara
granskningar i samband med bokslut. Det kan ockséa handla om grundléaggande granskningar
for att ansvarsprova styrelser och namnder. Ungefar tva tredjedelar av rapporterna ar inriktade
mot olika omraden som revisorerna identifierat med hjalp av en riskanalys. Dessa
granskningar ar i huvudsak inriktade mot landstingsstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden. I manga fall handlar det om uppfoljande granskningar. Med hjélp av de
uppfdljande granskningarna undersoker revisorerna om landstingsstyrelsen eller ansvarig
namnd vidtagit atgarder for att ratta till brister som revisorerna uppmarksammat tidigare ar.

De grundldggande granskningarna for ar 2016 visar att maltidsnamnden i Skelleftea och
patientnamnden i allt vasentligt hade en tillfredsstallande styrning och kontroll. Ovriga
styrelser och ndmnder behdvde i olika grad utveckla styrningen och kontrollen 6ver sina
ansvarsomraden.

Flera granskningar under aret visade pa brister i landstingsstyrelsens och halso- och sjuk-
vardsnamndens styrning och kontroll. Outvecklad drendeberedning, franvaro av fungerande
ledningssystem, svag tillampning av delegationsordningar och svagt utvecklat stabsstod var
exempel pa brister som bidrog till att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
hade svarigheter att styra sina ansvarsomraden.

Positiva iakttagelser hittar vi framst i granskningarna av landstingets del- och arsbokslut.
Granskningarna visade att boksluten var rattvisande och att det var god ordning pa landsting-
ets rakenskaper. Positivt var ocksa att hélso- och sjukvardsnamnden paborijat ett arbete med
att se Over tjanstemannastddet till ndmnden.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretradare for landstingsstyrelsen, namnder och
landstingets tjanstemannaledning om sina iakttagelser. Dialogen har varit utformad pa olika
sétt. FOr vissa av granskningarna har revisorerna gett styrelser eller nAmnder mojlighet att
yttra sig. | andra fall har styrelsen och namnder fatt granskningar for kannedom. Revisorerna
har ocksa genomfort ett antal traffar med foretradare for styrelser, namnder och verksamheter
och diskuterat iakttagelser.
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lakttagelser ar 2016

Namnderna ska enligt kommunallagen (6 kap. 78) se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt
och de regler som galler for verksamheten. Styrelser och namnder ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig. Med intern kontroll
avses all den styrning, uppféljning och kontroll som behdvs for att styrelser och ndmnder ska kunna fullgéra sitt ansvar gentemot fullmaktige.
Revisorerna har i uppdrag att granska den verksamhet som drivs av styrelser och namnder. Nedan finns tva tabeller. | den forsta tabellen har vi
sammanstallt iakttagelser fran revisorernas grundlaggande granskningar. | den andra tabellen finns iakttagelser fran revisorernas fordjupade

granskningar.

Tabell 1. lakttagelser i grundlaggande granskningar ar 2016

Grundléggande granskning Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
och kontroll
Granskning ar 2016 av Ja Ansvarig namnd: Namnden for funktionshinder och habilitering
namnden for funktionshinder
och habilitering (GR nr En slutsats fran granskningen var att namnden inte hade en tillracklig styrning
01/2016) och kontroll dver sitt ansvarsomrade. Namnden behdévde liksom tidigare ar

bland annat utveckla arbetet med den interna kontrollen och féljsamheten till
fullmaktiges reglemente for intern kontroll. Tjanstemannastddet var ocksa

otydligt.
Grundlaggande granskning Ja Ansvarig namnd: Folkhdgskolestyrelsen
av folkhogskolestyrelsen ar
2016 (GR nr 02/2016) Beddmningen var att ndmnden inte hade en tillfredstallande styrning och

kontroll 6ver sitt ansvarsomrade. Det saknades exempelvis beslut om flera
viktiga styrdokument sasom delegations- och attestordningar. Det fanns inte
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Grundléggande granskning Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
och kontroll

heller ndgon dokumenterad redovisning om kontrollerna i internkontrollplanen
hade blivit genomforda. Positivt var att styrelsens malstyrning hade utvecklats
och att maluppfyllelsen var hdg.

Granskning ar 2016 av halso- Ja Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

och sjukvardsnamnden (GR

nr 03/2016) Positivt var att namnden for ar 2016 redovisade starka medicinska resultat.
Positivt var ocksa att namnden under ar 2016 pa olika satt var aktiv i arbetet
med att utveckla sin styrning. Negativt var att atgarderna inte var tillrackliga for
att 16sa flera av de brister som identifierats tidigare ar. Namnden redovisade ett
underskott med 227 miljoner kronor i férhallande till budget vilket var en
avvikelse med -5,6 procent. Aven for andra mal var méaluppfyllelsen svag.

Granskning ar 2016 av Ja Ansvarig ndmnd: Patientnamnden

patientnamnden (GR nr

04/2016) Namnden bor utveckla sin verksamhetsplan med méatbara mal och aktiviteter.
Beddmningen var att ndmnden i allt vasentligt hade en tillfredstéllande styrning
och kontroll 6ver sin verksamhet.

Granskning ar 2016 av Ja Ansvarig ndmnd: Kostndmnden i Lycksele

kostnamnden i Lycksele (GR

nr 05/2016) N&mnden redovisade ett underskott med 1,8 miljoner kronor. Granskningen
visade att ndmnden behdver utveckla arbetet med den interna kontrollen.
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Grundléggande granskning

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelse i revisionsrapporten

Granskning ar 2016 av
maltidsnamnden i Skelleftea
(GR nr 06/2016)

Nej

Ansvarig namnd: Maltidsnamnden i Skelleftea

Maltidsnamnden redovisade en hog maluppfyllelse for ar 2016. Bedomningen
var att namnden hade en tillfredstéllande styrning och kontroll éver sin
verksambhet.

Granskning ar 2016 av Ja Ansvarig ndmnd: Samverkansndmnden och ndmnderna for folkhalsa och

samverkansnamnden och primarvard i Sodra Lappland, Umearegionen samt Skelleftea-Norsjo

namnderna for folkhalsa och

primarvard (GR nr 07/2016) Samverkansnamnden saknar matbara mal och behdver utveckla sin styrning
och uppfoéljning. Riktlinjerna for bidrag till frivilligorganisationerna efterlevs
inte och behdver fortydligas.
Namnden for folkhalsa och primarvard i Skellefted- och Norsjéomradet bedéms
ha en tillfredstéallande redovisning av sin maluppfyllelse. Namnderna i
Umearegionen och sédra Lappland behover fortsétta arbetet med att utveckla
malstyrningen.

Granskning ar 2016 av Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

landstingsstyrelsen (GR nr
08/2016)

Positivt var att landstingsstyrelsen utvecklat sin redovisning av arets resultat.
For ar 2016 beslutade landstingsstyrelsen om en arsrapport for sitt
ansvarsomrade som namnd. Tidigare ar redovisade landstingsstyrelsens sitt
resultat som namnd i den samlade arsredovisningen for landstinget. Negativt
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Grundléggande granskning Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
och kontroll

var att landstingsstyrelsen for flera av sina mal saknade underlag fér gora
bedémningar av maluppfyllelsen for ar 2016.

Fordjupade granskningarna ar 2016 visade att styrelsen hade svarigheter att
styra och kontrollera sitt ansvarsomrade. Outvecklad arendeberedning,
otillrackligt stabsstod, outvecklad budgetprocess, franvaro av fungerande
ledningssystem, svag tillampning av delegationsordningar, franvaro av
attestordningar och for svagt utvecklade former for styrning av primarvarden
var iakttagelser som Iag till grund for bedomningen att styrelsen for ar 2016
inte hade system och metoder som sakerstallde en tillracklig styrning och
kontroll Gver sitt ansvarsomrade. Av granskningen framgar ocksa att
landstingsstyrelsen uppsikt annu inte var tillracklig.

Tabell 2. lakttagelser i fordjupade granskningar

Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten

granskningsrapporter och kontroll

Granskning av delarsrapport Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

per augusti 2016 - Finansiell

del (nr 1/2016) Av granskningen framgick att landstinget hade en fungerande bokslutsprocess

och att rakenskaperna i allt vasentligt var rattvisande. Ett omrade att utveckla
var analyser av olika atgarders effekter och varfor vissa atgarder inte hade varit
tillrackliga.
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten

granskningsrapporter och kontroll

Granskning av delarsrapport Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

per augusti 2016 -

Verksamhetsmal (nr 2/2016) Revisorerna papekade att redovisningen for den verksamhet som
landstingsstyrelsen i egenskap av ndmnd hade ansvar for behdvde utvecklas.
Revisorerna ansag ocksa att landstingsstyrelsens redovisning av
maluppfyllelsen for 6vriga styrelser och namnder var alltfér dversiktlig.
Positivt var att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namnden
for funktionshinder och habilitering i stor utstrackning hade beslutat om mat-
bara mal. Detta underlattande for landstingsstyrelsen att redovisa uppnadda
resultat i delarsrapporten. Negativt var att 6vriga styrelser och namnder i stor
utstrackning saknade méatbara mal.

Granskning av kontroll 6ver Ja Ansvarig ndamnd: Halso- och sjukvardsnamnden

intakter for regionvard (nr

3/2016) Granskningen visade att faktureringsprocessen foljde ett kérschema med
webbaserade felkontroller. Rutinerna var dock inte formellt beslutade. Det
saknades systematiska kontroller att samtliga poster dverforts till fakturering.
Riskanalyser genom hela processen saknades ocksa. Nar det gallde budgeten for
regionintakter sa hade den i fem av de senaste sex aren varit alltfér hogt satt i
forhallande till utfallet. En riskanalys av budgeten saknades.

Granskning av kontroll 6ver Ja Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

kostnader for utomlansvard

(nr 4/2016) Granskningen visade att regler och rutiner kring remisser inte hade reviderats
sedan ar 2010. En annan iakttagelse var att det saknades en dokumenterad
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten

granskningsrapporter och kontroll
rutinbeskrivning for hanteringen av utomlénsfakturor. Det framkom i intervjuer
att ansvaret for att bestrida en faktura var otydligt. | intervjuer framkom att det
fanns svarigheter att bedéma om en faktura var korrekt eller inte. Nar det gallde
budgeten for utomlanskostnader sa saknades en riskanalys och en kontroll av
utfallet visade att kostnaderna for utomlansvard varje ar uppvisat ett underskott
jamfort med budget de senaste sex aren.

Foljsamhet till regler och Ja Ansvarig ndamnd: Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsndamnden och

rutiner for attestering (nr namnden for funktionshinder och habilitering

5/2016)
Granskningen visade att samtliga kontrollerade basenheter saknade beslutade
attestordningar. Granskningen visade aven att verksamheterna hade lag
kédnnedom om gallande regler for attestering. Vid kontroll framkom att
beslutsattestanter utsetts i strid med gallande delegationsordningar.

Granskning av Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

landstingsstyrelsens kontroll

over ledningssystemet ar 2016 Granskningen visade att landstingsstyrelsen inte hade sékerstéllt att landstinget

(nr 6/2016) har ett fungerande ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Det ledningssystem som tagits fram paminner snarare om ett
dokumenthanteringssystem. Landstingsstyrelsen hade inte sakerstallt att det
fanns beslut om évergripande processer for ledning och styrning av landstingets
verksamheter. Det fanns inte heller resurser for den strategiska forvaltningen av
ledningssystemet. Delar av projektet hade prioriterats bort utan
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
granskningsrapporter och kontroll

landstingsstyrelsen beddmt konsekvenserna av detta. Granskningen visade aven
att viktiga styrdokument inte fanns tillgangliga i ledningssystemet.

Uppféljande granskning av Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
landstingsstyrelsens kontroll
over konstféremal (nr 7/2016) Den uppfoljande granskningen visade att landstingsstyrelsen inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att ha kontroll 6ver landstingets konstforemal. Det
saknades styrande dokument som beskriver syfte och ambition med
verksamheten och det kulturella vardet av konstsamlingen. Det saknades dven
regler for hur konsten skulle tas om hand. Nagon inventering hade inte blivit
genomford och ett funktionellt register éver konsten saknades.

Granskning om samverkan av Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden
vard till aldre multisjuka (nr
8/2016) Granskningen visade att det fanns fa beslut om riktlinjer och mal for hur
samverkan mellan kommuner och landsting om vard till &ldre och multisjuka
skulle vara utformad. Styrelsen och ndmnden hade inte heller foljt upp hur
varden hade fungerat. Vidare saknades det nddvandiga avtal och
dverenskommelser med kommunerna. En annan iakttagelse var att roller och
ansvar i vardkedjorna av vard till aldre var otydliga. En brist var att
verksamheterna endast i begransad utstrackning upprattade individuella planer
(SIP) for de patienter som var i behov av tjanster fran bade halso- och
sjukvarden och socialtjansten.
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten

granskningsrapporter och kontroll

Granskning av samverkan av Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden

vard till personer med

beroende och missbruk Granskningen visade att det fanns fa beslut om riktlinjer och mal fér hur

(nr 9/2016) samverkan mellan kommuner och landsting om vard till personer med missbruk
och beroende skulle vara utformad. Styrelsen och nd&mnden hade inte heller foljt
upp hur véarden hade fungerat. Vidare saknades det noédvandiga avtal och
overenskommelser med kommunerna. En annan iakttagelse var att roller och
ansvar i vardkedjorna av vard till personer med missbruk och beroende var
otydliga. En brist var att verksamheterna endast i begransad utstradckning
uppréttade individuella planer (SIP) for de patienter som var i behov av tjanster
fran bade halso- och sjukvarden och socialtjansten.

Granskning av basenhet Ja Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

medicincentrum (nr 10/2016)
Granskningen, som var inriktad pa basenhetens foljsamhet till regler och
rutiner, visade att basenheten i allt vasentligt foljde de regler och rutiner som
géller for verksamheten. Av genomférda stickprov framgick dock att
basenheten bor forbattra rutinerna for signering av I6nelistor samt kontroller av
behdrigheter till IT-system.

Uppfdljande granskning av Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden
landstingets budgetprocess
(nr 11/2016) Granskningen visade att det saknades en dvergripande modell for hur

budgetberedningen skulle ga till och hur ansvar och befogenheter var fordelade.
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
granskningsrapporter och kontroll

Riskanalyser och uppfoljningar saknades ocksa. Revisorerna sag en risk att
beslut fattades utifrdn underlag som inte var beredda och varderade pa ett
enhetligt satt. En annan iakttagelse var att detta forsvarade fullmaktiges
bedémning i ansvarsfragan.

Vard av aldre (nr 12/2016) Ja Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Syftet med granskningen var att undersdka om patienter i vantan pa besok och
atgard vid ortopedisk klinik utsatts for aldersdiskriminering. Granskningen
visade pa sma skillnader i vantetider till besok och atgard vid ortopedisk klinik.
Utifran granskningen var det svart att dra nagra slutsatser om det forekommit
aldersdiskriminering. En iakttagelse i granskningen var att basenheten inte sjalv
gjort nagra analyser av om det forekommer risk for aldersdiskriminering.

Granskning av HR- Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden
funktionens stod till
landstingets chefer (nr Granskningen visade att det saknades en tillrackligt utvecklad styrning och
13/2016) uppféljning av det verksamhetsndra HR-stodet. Varken landstingsstyrelsen eller
hélso- och sjukvardsnamnden hade hallit sig informerade om chefer och
medarbetare inom deras ansvarsomrade fatt ett tillrackligt verksamhetsnara HR-
stod. Det saknades bland annat en samlad dokumenterad analys av chefernas
behov av HR-stdd. Det saknades beslut om de 6vergripande processerna i HR
liksom dokumenterade uppdragsbeskrivningar for hur det verksamhetsnéra
stodet skulle vara utformat. Dessutom saknades mal kring exempelvis
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Fordjupade
granskningsrapporter

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelse i revisionsrapporten

servicenivaer eller vad chefer kan forvanta sig for stod fran sin HR-partner.

Positivt var dock att det pagick arbete inom HR med att ta fram
uppdragsbeskrivningar och mal for det verksamhetsnara stodet.

Granskning av landstingets
vardplatsutnyttjande (nr
14/2016)

Ja

Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Granskningen visade att det pa flera av landstingets sjukhuskliniker var problem
med aterkommande 6verbelaggningar och utlokaliseringar av patienter. En
iakttagelse var att det saknades en politiskt beslutad strategi for styrning av
vardplatser och hantering av 6verbelaggningar. Det saknades ocksa en
riskanalys 6éver vilka verksamheter som namnden behdvde prioritera.
Revisorernas beddmning var att atgarderna som vidtogs pa tjanstemannaniva
for att 16sa de aterkommande problemen med Gverbelaggningar inte var
tillrackliga.

Styrning och bemanning av
personalkostnader (nr
15/2016)

Ja

Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

Av granskningen framgick att en vasentlig orsak till manga verksamheters
underskott var att merkostnader for hyrpersonal inte ingick i faststallda
budgetar. Enligt revisorerna var detta forhallningssétt inte forenligt med
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. En annan iakttagelse i
granskningen var att alla verksamheter inte hade infort produktions- och
kapacitetsplanering. For flera av verksamheterna saknades fordjupade analyser
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Fordjupade Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelse i revisionsrapporten
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om bemanningen var tillracklig for att klara bedémt behov av vard.

Tillampning av delegations- Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden

och vidaredelegations-

ordningar (nr 16/2016) Granskningen visade att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
hade beslutat om delegationsordningar som 6verensstdmde med
kommunallagens krav. Negativt var dock att kunskapen i organisationen nar det
gallde att tillampa dessa var lag. Granskningen visade att det sannolikt fanns en
rad beslut som inte blev ateranmalda till styrelsen och namnden. Exempel pa
svag tillampning fanns i landstingsdirektorens ledningsgrupp (ELG) och nér det
géllde personaldrenden. Vidare visade granskningen att det var otydligt vilka
delegationsordningar som gallde eftersom det i ledningssystemet fanns
delegationsordningar som inte langre var aktuella. En annan iakttagelse var att
det fanns oklarheter for beslutsfattande for universitetssjukvardsstyrelsen.

Granskning av Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

landstingsstyrelsens styrning

av primarvarden (nr 17/2016) De senaste aren har landstingets revisorer genomfort ett antal granskningar som
visat att landstingsstyrelsen inte haft en tillrdcklig styrning och kontroll dver
primarvarden. Arets granskning visar att styrningen av primérvarden fortfarande
ar svagt utvecklad och att landstingsstyrelsen inte vidtagit atgarder for att ratta
till svagheterna. Svagheter som omnamns i granskningen &r oklara
ansvarsforhallanden mellan bestéllare och utférare, brister i styrningen av
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granskningsrapporter och kontroll
kvalitet och ekonomi samt samverkan med andra huvudmén, samt att
uppfoljningen inte varit tillracklig.
Granskning av foljsamhet till Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och
fullméktiges reglemente for namnden for funktionshinder och habilitering

intern kontroll (nr 18/2016)
Positivt var att det fanns ett tydligt reglemente, riktlinjer och anvisningar for
arbetet med den interna kontrollen. Negativt var att det var 1ag kvalitet pa
arbetet med den interna kontrollen. Landstingsstyrelsen och de tva namnderna
hade inte sakerstallt att kontroller blev genomférda och aterrapporterade med
tillracklig kvalitet. Landstingsstyrelsen och de tva namnderna vidtog heller inte
tillrackliga atgarder for att ratta till bristerna.

Granskning av uppsikt 6ver Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen

foljsamhet till fullmaktiges

reglemente for intern kontroll Landstingsstyrelsen hade inte tillracklig uppsikt 6ver att dvriga styrelser och
(nr 19/2016) namnder foljde fullmaktiges reglemente for intern kontroll. Landstingsstyrelsen

holl sig inte informerad om bristerna i landstinget och vidtog inte tillrackligt
kraftfulla atgarder.

Granskning av stiftelser och Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen och folkhdgskolestyrelsen
fonder ar 2016 (nr 20/2016)
Granskningen visade att man vid forvaltningen av landstingets stiftelser och
fonder inte foljer beslutad forvaltningspolicy vad géller placeringen av
stiftelsernas och fondernas tillgangar. Fran en av stiftelserna har utdelning
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gjorts under aret utan att formellt beslut fattats av folkhdgskolestyrelsen for
utdelningen.

Granskning av redovisad Ja Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
maluppfyllelse i
arsredovisningen 2016 (nr Bedomningen var att redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen 2016
21/2016) var battre jamfort med tidigare ar men att den annu inte var tillrackligt
utvecklad. Positivt var att landstingsstyrelsen vid sidan om arsredovisningen
beslutade om en arsrapport for styrelsen som namnd. Detta resulterade ocksa i
att redovisningen i arsredovisningen blev battre och tydligare. Negativt var att
nagra av landstingets namnder saknade méatbara mal. Detta forsvarade for
landstingsstyrelsen att gora bedémningar av maluppfyllelsen. For flera av
namnderna var landstingsstyrelsens bedémningar otydliga eller for oversiktliga.
En annan svaghet var att det for flera av malen saknades underlag att kunna
mata maluppfyllelsen for ar 2016. For tre malomraden, “Bittre och jamlik
hilsa”, ”God och jamlik vard” och “Attraktiv arbetsgivare”, bedomde
landstingsstyrelsen att maluppfyllelsen inte var tillfredsstallande. For det fjarde
malomradet ”Attraktiv och innovativ samarbetspartner” lamnade landstings-
styrelsen inte nagon bedémning av maluppfyllelsen.

Granskning av arsbokslut Nej Ansvarig ndmnd: Landstingsstyrelsen
2016 (nr 22/2016)
Beddmningen var att redovisningen i allt vasentligt hade tagits fram i enlighet
med Lag om kommunal redovisning, god redovisningssed och landstingets in-
terna regler. Bedomningen var att rdkenskaperna var rattvisande.
Verksamheternas nettokostnader var 262 miljoner kronor hogre ar 2016 an
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budgeterat. Tack vare realisationsvinster redovisade landstinget ett positivt
resultat med 97 miljoner kronor. Revisorerna sag med oro pa att landstingets
verksamheter ar efter ar redovisat underskott i forhallande till budgeterade
nivaer. Revisorerna ansag att det inte var hallbart i langden att landstingets
verksamheter inte klarar sig inom den finansiering som finns att tillga i form av
skatter, statsbidrag och vardintakter.
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